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Oriol Amat, catedratico de Economia Financiera y Contabilidad de la Universitat Pompeu Fabra. 10aN CORTADELLAS (FOTO CEDIDA POR PROFIT EDITORIAL)

Amat

CATEDRATICO DE ECONOMIA FINANCIERA DE LA UNIVERSITAT POMPEU FABRA

«El 42% de los fraudes se
descubren por chivatazos»

Oriol Amat, catedratico de Economia Financiera, ofrece claves para detectar
a las Empresas que mienten, titulo del libro que acaba de publica. Pero concede
que el chivatazo desde dentro es la mejor via para descubrir engafios contables.

Miguel Olivares
VALENCIA

Oriol Amatnaci6 en Barcelona hace 6oanos
y es catedritico de Economia Financiera y
Contabilidad en la Universitat Pompeu Fa-
bra. También ejerce como profesorvisitante
de un buen niimero de universidades y es-
cuelas de negocios europeas, americanas y
asidticas.

Aprincipios de los afios noventa una serie
de fraudes financierosy contables que pro-
vocaron grandes pérdidas a muchos inver-
sores y empresas y que dafiaron enorme-
mente la economia despertaron su interés
por el maquillaje de la realidad contable de
las empresas, El caso Enron, la quiebra de
un gigante de energia estadounidense que
administraba gasoductos y gestionaba la
distribucién de energia eléctrica fue tal vez
el mas sonado. La contabilidad ptiblica de
Enron, correctamente auditadasobre el pa-

pel, arrojaba una ganancias muy solventes
por los artificios contables vinculados a las
amortizacionesamuy largo plazo de ciertas
inversiones delaempresa. Cuando el fraude
estalld, se descubrié que los auditores esta-
ban confabulados conlos gestores de lajem-
presa para falsear las cuentas.

Oriol Amat analizo el caso con el profesor
britdnico John Blake y, a resultas de su coo-

Entre el 30% vy el 40%
de las empresas practican
el maquillaje legal.

Pero alrededor de un 10%

de las empresas engafan

peracion, publicaron al alimén el libro titu-
lado Contabilidad creativa.

Dos décadas después vuelve sobre el mis-
mo problema, algo mas sofisticadoenlaac-
tualidad, con el volumen Empresas que
mienten, que acaba de ser publicado por
Profit Editorial, donde expone férmulas
paradetectar que unaempresaenganay asi
evitar ser perjudicados.

El catedrético subraya la importancia de
arbitrar férmulas para facilitar las denuncias
anonimas ante las autoridades puesto que
lamayoria delos fraudes se detectan a partir
de chivatazos de particulares. Y apunta que
lacorrupcion delos politicos es doblemente
perniciosa porque contribuye a relajar las
costumbres de los ciudadanos y fomenta la
mentira.

@ Uno pensaria que tanto vendes, tanto
ganas. ;Cudnto se pueden maquillar las
cuentas de una empresa?

(D Las cuentas se pueden maquillar come-
tiendo ilegalidades por ejemplo, ocultando

deudas o hinchando las ventas o los benefi-
cios, Pero también se pueden maquillar las
cuentas de forma legal, sin vulnerar la lega-
lidad vigente. Esto ocurre porque la norma-
tiva contable es muy flexible lo que permite
que una misma operacion se pueda conta-
bilizar de varias formas y a menudo las em-
presaslohacen delaformaquemasles con-
viene, en lugar de informar de forma objeti-
vaeimparcial. Un ejemplo, cuando unaem-
presa hace I+D lo puede reflejar como un
gasto, lo que reduce el beneficio, o lo puede
considerar en sus cuentas como un activo,
o que aumenta el beneficio. Si la empresa
estdinteresada en mostrar que ganamucho
dinero pondra la [+D como un activo. En
cambio, sialaempresaleinteresademostrar
que no vamuy bien -y asi pedir subvencio-
nes o pagar menos dividendos a los accio-
nistas- pondrd la I+D como un gasto.
@ ;Quéporcentajedelasempresas mien-
ten en sus cuentas?
(@ Los estudios que hemos hecho indican
que alrededor del 10% de las empresas co-
meten enganos contablesilegalesy, por tan-
to, fraudes. Los maquillajeslegales, que tam-
bién son engarios, afectan alrededor del 30
al 40% de las empresas segtin los estudios.
@ ;Semaquillan las cuentas o lo que hay
que pagar a Hacienda?
(D El maquillaje amenudo se hace para pa-
gar menos impuestos a Hacienda. Un tipo
de maquillaje es el que se hace a través de
paraisos fiscales. No olvidemos que hay dos
tiposde paraisos fiscales, los que tienen una
baja tributacion ylos que, ademas, no tienen
requisitos de informacion. De este segundo
tipo tenemos, por ejemplo, lasIslas Caiman.
Las sociedades con sede en ese paraiso no
tienen que informar de sus cuentas en esa
sociedad lo que favorece que se puedan ma-
quillar las cuentas del grupo del que forma
parte esa sociedad.
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@ Losantiguos dirigentes EMPRESAS

de la Caja de Ahorros del i\ I E N T E N QUE MIENTEN
Mediterrdneo han sido ?

concenados por falsearlas Hig gl : B

cuentas de la entidad. Ro-
drigo Rato ha sido proce-
saro porque Bankia no
ofrecié una imagen veraz
de sus niimeros. ;Son mas
mentirosaslas entidades fi-
nancieras o tienen mas po-
sibilidades de mentir?

() Como he sido consejero
de la Comision Nacional del
Mercado de Valores no voy a
hablar de estas empresas en
concreto. Sélo puedo decir

8|

que las
entidades financieras no son mas mentiro-

sas que el resto de empresas. Lo que ocurre
conlasentidades de crédito es que una parte
muy importante de sus operaciones son los
préstamos que conceden y el problema es
que la estimacion de la calidad de los prés-
tamos concedidos puede ser objeto de esti-
maciones que pueden entranar un grado
elevado de subjetividad. Las entidades de
crédito que han sido objeto de esciandalos
normalmente han tenido problemas con la
gestion de los riesgos de crédito. Enalgunos
casos, lo que han hecho es ocultar el dete-
rioro de la cartera de crédito y tarde o tem-
prano ha saltado el escdndalo,

(@ Lasempresas cotizadas, jmienten mds
o mienten menos?

() Como son objeto de muchos mas contro-
les (auditoria, inspecciones de los organis-
mos reguladores y supervisores, etcétera)
mientenmenos. Lo que ocurre es gue como
se trata de empresas de gran dimensién,
cuando hay fraudes contables su impacto
medidtico (ylapérdida que producen enlos
inversores) es mucho mayor.

@ Los auditores, inspectores, ténicos de
Hacienda, ;hacen su trabajo?

Hay que tener en cuenta que el objetivo de
losauditores no es encontrar fraudes. Suob-
jetivo es comprobarsilaempresa ha aplica-

EMPRESAS

Amat
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P Oriol Amat

PROFIT EDITORIAL

do correctamente
la normativa con-
table.

También pode-
mos recordar que hay muchos fraudes que
nosehacen puiblicos porque los auditores o
los organismos supervisores los detectan a
tiempo y obligan a la empresa a corregirlos
antes de que salgan a la luz.

( ;Se puede hablar de corrupcién?

(@ Elfraude contable y financiero es un tipo
de corrupcion.

@ ;Cémose previenelafalsedad? ;Cémo
se detecta?

(D En el libro Empresas que mienten se ex-
ponesobretodo este tema: Como identificar
senales de alerta que nos avisan de que una
empresa puede cometer fraude contable o
queyalohacometido. Las principales sefa-
lestienen que ver con las personas (arrogan-
cia, alto tren de vida, historial de delitos an-
teriores...), con la empresa (sistemas de re-
tribucion variable de los directivos muy
agresivos que incentivan los fraudes, empre-
sas no auditadas y con deficientes sistemas
de control...), incoherencia entre datos ope-
rativos (ntimero de empleados, nimero de
tiendas) y resultados (porejemplo, unaem-
presa que esta despidiendo muchos em-
pleados y cerrando tiendas y que nos dice
que estd aumentando mucholasventasylos
beneficios). Finalmente, también hay sefia-
les claras de fraude en las cuentas. Por ejem-
plo, cuando no coincide el beneficio y la caja
(es una empresa que dice que gana mucho

dinero, pero en cambio en caja no tiene
nada).

@ ;Quién detecta mds enganos? Hacien-
da, el sistema judicial, la policia. ;Por
qué?

() Los enganos contables se descubren so-
bretodo araizde chivatazos. Deacuerdocon
ACFE (Asociacién Internacional de Exami-
nadores de Fraude) el 42% de los fraudes se
descubren a raiz de chivatazos (normal-
mente de parte de empleados de la propia
empres), el 25% se descubren por causali-
dad. Elresto se descubren araiz de controles
de las empresas (16%), auditorias internas
(14%) y auditorias externas (3%). Estos coin-
ciden con otros tipos de fraudes. En Espana
lamayor parte de los grandes escdndalos de
corrupcion de los que habla a menudo la
prensase han descubierto a partir de chiva-
tazos.

@ Elmagquillaje contable zes productona-
cional o internacional? ;Hay paises mis
proclives? En Espaiia, ;hayregionesdon-
de abunde mas?

() No hay estudios a nivel regional, pero si
hemos hecho estudios por paises. Asi, hay
mucho més maquillaje en los paises medi-
terraneos, asiaticos, latinoamericanosy afri-
canos. En cambio, hay mucho menos fraude
contable enlos paises anglosajones y nordi-
COs.

@ ; Quién maquillamas, losricosolos po-
bres, las multinacionales o las pequeiias
empresas?

() Las pequefias y medianas empresas lo
tienen mds facil para maquillar ya que tie-
nenmenos controles. Sin embargo, las gran-
des empresas y las multinacionales hacen
enganos muy relevantes en importe ya que
tienen mds medios, sobretodo cuando usan
paraisos fiscales en los que no hay obliga-
cién ninguna de divulgar la informacion de
las operaciones que realizan en ellos.

@ ;Haysectores mas propensos al maqui-
llaje, que tengas mas facilidades?

(D Los estudios realizados nos dicen que el
magquillaje se puede producir en muchos
sectores. Por ejemplo, el mayor escindalo
de Chile se ha producido en unos grandes

Cuando los gobernantes

son corruptos es mas facil

que el resto de la
poblacidn sea mas tolerante
con la mentira y la corrupcion

almacenes; en Canada fue enunaempres mi-
nera; en Estados Unidos, en una empresa
eléctricay en un banco, etcétera.

(@ ;Se puede acabar con el fraude conta-
ble?

() Seguramente los fraudes contables no se
pueden eliminar deltodo, ya que pasalo mis-
mo que con cualquier otro tipo de fraude,
comorobar bancos, porejemplo. Pero perosi
se pueden tomar medidas para reducirlos al
maximo. Hay medidas que pueden ayudar.
Porejemplo, un aspecto relevante es que he-
mos de ser un poco mas escepticos cuando
analizamos las cuentas de las empresas. Este
escepticismo nos hara estar atentos a las se-
nales que ofrecen las empresas que engafan.
Y nos llevard amejorar laregulacion contable
para reducir su flexibilidad y asi evitar conta-
bilizaciones interesadas que enganan, au-
mentar los sistemas de control en las empre-
sas.

@ ;Se debe arbitrar algiin tipo de férmula
paragarantizarlaefectividad delasdenun-
cias anénimas?

(@ Si. Es muy importante que las empresas
tengan un canal anénimo de denuncias, no
olvidemos queesla principalvia de descubri-
mientode fraudes. Otroaspectofundamental
esreforzar los codigos éticos de lasociedad y
las empresas, yen esto es clave que los lideres
den ejemplo con su buen comportamiento
ético. Cuando en un pais sus gobernantes son
corruptosesmdsficil que el resto dela pobla-
cion sea mds tolerante con la mentira y la co-
rrupcion, ya que los que deberfan ser ejem-
plares lo que dan es muy mal ejemplo.



