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SERVEIS ENERGETICS

(Gas Natural: lider a
Espanya 1 a America Llatina

El Grup Gas Natural és una multinacional de serveis energetics que centra la seva activitat en el proveiment, la dis-
tribucid i la comercialitzacio de gas natural. Opera a Espanya i a América Llatina, i també a Franca i Italia. En total té
més de 10 milions de clients. El seu president és Salvador Gabarrd i el conseller delegat és Rafael Villaseca.
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Una mica d'historia

Lany 1842, 'Ajuntament de Bar-
celona va decidir convocar un
concurs public per substituir
I’enllumenat amb llums d’oli
dels seus carrers per una ener-
gia més neta i economica: el
gas. El guanyador del concurs
va ser 'empresari frances Char-
les Lebon. Un any després, en
associacié amb els fills del ban-
quer Pere Gil Babot, Josep Gil
Serra i altres inversors, Lebon
va constituir la Societat Catala-
na per a ’'Enllumenat per Gas i
la primera fabrica la va tenir a
la Barceloneta. Lany 1845 la
companyia tenia 224 accionis-
tes, més que cap altra empresa
de I'epoca, i 'any 1852 va co-
mencar a cotitzar a borsa.

La Societat Catalana va crear
Pany 1911 la Societat General
de Forces Hidroelectriques per
explotar concessions hidrau-
liques al Pirineu. Lany 1912 va
canviar el seu nom pel de Cata-
lana de Gas i Electricitat SA.

La postguerra civil gairebé va
asfixiar el negoci de 'empresa
pero la situacié va millorar a
partir del Pla d’Estabilitzaci6
de 1959. Durant els anys 60 va
abandonar el negoci de la ge-
neracié d’electricitat per cen-
trar-se en l'activitat gasista i
va iniciar la seva expansi6 fo-
ra de Catalunya amb la com-
pra d’empreses que operaven a
Valencia, Murcia i Cantabria.
Lany 1991 va néixer Gas Natu-
ral SDG a partir de la fusi6 de
Catalana de Gas, Gas Madrid i
els actius de gas canalitzat del
grup Repsol. Lany 1994 es va
fer amb la majoria del capital
de Enagés, la propietaria de la
xarxa de transport i les plantes
de regasificacio.

Gas natural va iniciar I'any 1992 la seva expansi¢ internacional amb |'entrada a Argentina. / cEDIDA

L'aposta pel gas natural

L'empresa va ser pionera a
I’Estat espanyol en apostar pel
gas natural, mentre que a Ma-
drid encara utilitzaven la nafta
com a materia primera. Lany
1969, 1a planta de regasificacié
de Barcelona va rebre la car-
rega del primer vaixell meta-
ner procedent d’Algeria. Com
a mostra d’aquesta innovaci6

Lempresa va
ser pionera a
I'Estat espanyol
en apostar pel
gas natural

es pot recordar que el nou
combustible va trigar encara
18 anys a arribar a Madrid.

Lempremta de Pere Duran
Farell

Lexit de I'empresa no es pot
explicar sense fer referencia a
Pere Duran Farell, el lider vi-
sionari que va ser el seu pre-

sident durant varies decades a
partir de 1965. En el decurs del
seu mandat va prendre decisi-
ons clau: I'aposta pel Gas Na-
tural, 'adquisici6 d’empreses
de la resta de I’Estat espa-
nyol per consolidar el creixe-
ment, la fusié amb Gas Madrid
il'inici de I'expansi6 interna-
cional, per exemple. La seva
amistat personal amb Felipe

Gonzalez segur que va ajudar a
tirar endavant alguns d’aquests
projectes.

Utilitzacio del mercat de
capitals

Les empreses catalanes han
estat preferentment de capital
familiar. Per aixo, proporcio-
nalment al seu pes economic,
Catalunya té poques empreses
cotitzades a borsa. De fet, Gas
Natural i Abertis sén les dues
Uniques empreses catalanes
(amés de FCC) que estan in-
closes a 'IBEX 35. Laccés als
mercats de capitals li ha per-
mes disposar del financament
per tirar endavant els plans
d’inversié necessaris per a
I'expansié a Espanya i a ni-
vell internacional. Els princi-
pals accionistes de Gas Natu-
ral s6n La Caixa (33% del capi-
tal), Repsol YPF (30%) i Caixa
Catalunya (3%).

Internacionalitzacio

Gas Natural SDG va iniciar
I'any 1992 la seva expansi6
internacional amb I’entrada
a Argentina, que continuaria
després amb Brasil, Mexic i
Colombia. Avui dia, el Grup
Gas Natural és ja el primer
operador de distribucié de gas
natural a ’America Llatina.
Lexpansié internacional més
recent de I'empresa ha tingut
lloc a Puerto Rico 'any 2003,
a Italia 'any 2002 i a Franca
I'any 2005.

Xarxa de distribucio de gas (km) 73895 79574 85905 95155 100150
Punts de subministramentde gas 7538 8082 8707 9565 10179
Contractes per client 11 1,2 13 14 1,5
Nombre d'empleats 6154 6040 6150 6697 6717
Energia eléctrica produida (GWh) 0 2075 4324 5802 8902

FIGURA1. Algunes dades de Gas Natural.

2006 | 2007
Prev. | Prev.

Xifra de negoci

.. , 5531 5268 5628 6266 8527 9480 10410
(milions d’euros)
Benefici net 561 798 612 695 827 802 786
Dividends pagats 167 158 207 296 368

FIGURAZ. Principals dades economiques de Gas Natural.

Recuperacio del negoci
electric

Recentment, Gas Natural ha
tornat a apostar pel negoci elec-
tric i va engegar a San Roque
(Cadis) el primer grup de gene-
racié amb cicles combinats de
gas natural, una tecnologia que
suposa també la recuperacié
d’aquella primera aplicacié del
gas: la il-luminaci6. A la figura
1 es pot comprovar el creixe-
ment de la produccié d’energia
electrica.

Venda creuada

Un dels principals objectius de
Gas Natural és aconseguir que
els seus clients de gas siguin
clients també d’altres serveis
per tal d’esdevenir una compa-
nyia multiserveis. En els dar-
rers anys el creixement de la
venda creuada ha estat molt
important, i actualment cada
client ja té 1,5 contractes (veure

figura 1).

Politica social

i mediambiental

Tenint en compte el sector en
el qual opera, és comprensi-
ble que una de les prioritats de
Gas Natural sigui 'actuacio res-
ponsable amb el medi ambient.
Fruit d’aquesta sensibilitat, el
Grup ha aconseguit formar part
de I'index europeu FTSE4 Go-
od, que inclou empreses amb
la millor gesti6 economica, so-
cial i mediambiental. Per altra
banda, segons un estudi recent
elaborat per Financial Times i
PriceWaterhouseCoopers, és la
vuitena empresa més admirada
anivell internacional.

Reptes de futur

Varies son les linies estrategi-
ques del Grup per als propers
anys. En primer lloc, tenir flexi-
bilitat i diversificacié en el sub-
ministrament de gas i disposar
de gas propi. Per aixo, I'any 2004
el Grup va entrar en l'activitat
de produccié de gas natural,
després de I'adjudicacié a Al-
geria d'un projecte d’exploracié
de gas i d’'un altre projecte inte-
grat de gas natural liquat, que li
permetra disposar per prime-
ra vegada de reserves propies.
En segon lloc, desenvolupar
el negoci electric a Espanya
i a Puerto Rico. Aquest ob-
jectiu explica el perque de
I'intent de fer-se amb la majo-
ria d’accions d’Endesa. En ter-
cer lloc, mantenir el lideratge
del mercat de distribuci6 de
gas a Espanya i America Lla-
tina. I finalment, consolidar el
lideratge en la venda multipro-
ducte a Espanya.



