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DIVERSIFICACI" D'UNA CERVESERA

Damm: 130 anys de cervesa

Els inicis de Damm es remunten a l'any 1876, quan August KuentzmaraRasamay carer Viladomat de Barelona una f!brica de
cervesa. M"s de 20 anys despr"s, concretament el 1910, es va constituir la Societat An#nima Damm.

ORIOL AMA

CATEDRS$TIC DE LA UPF,

darrerament ha introdu)t un
producte nou, el \eri Ice, que

ECONOMISTA | VICEPRESIDENTS!N els primers gla*ons de
marca que arriben al mercat |

DE L'ACCID

L'elaboraci! i venda de cer-
vesa s |'activitat principal de
Damm, tot i que tamb" treballa
altres productes com l'aigua,
els refrescos i els sucs.
Actualment, "s una de les em-
preses l#ders del sector i cada
any augmenta de manera impor
tant tant els ingressos com els
bene®sis. S'ha convertit en una
m$quina de generar riquesa.
Entre els possibles factors que
expliquen el seu %xit es poden
esmentar els seg&ents:

Innovaci#

Damm aposta decididament
per la innovaci!. Aix( li per -

met sorprendre els seus clents

i satisfer les seves necessitats
amb nous productes i envasos
molt creatius. Per exemple,

espanyol. Tamb" ha revolucio-
nat els barrils amb un aparell
autorefrigerador i reutilitzable

de 10 litres que, un copactivat
un mecanisme, pernet que la
cervesa arribi a la temperatu-
ra id(nia en nom"s 40 minuts

i que es mantingui freda du-

rant 12 hores, sense necessitat

d'electricitat.

Publicitat i pol$tica de marcal

El m$rqueting de Damm sem-
pre s'ha caracteritzat per la se-
va creativitat i origin alitat. Per
aix(, molts dels seus spots pu-
blicitaris han guanyat premis.
Damm ha apostat per les
marques fortes i alllarg dels
anys ha anat consolidantcer-
veses com I|'Estrella Damm,
que "s la seva marca m"s
emblem$tica. Altres mar-
gues molt conegudes s!n
Voll-Damm, Xibeca, Bock-
Damm, Damm-Bier, Damm
Lemon i aig&es com ¥ri i
Fuente Liviana.

Diversi®@aci# controlada

Per tal d'anar augmentant la
seva dimensi!, Damm ha di-
versificat el negoci amb una
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Figura 2. Evoluci" de la cotitzaci” de les accions de Damm.
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pol#tica d'expansi! geogr$®
ca, per una banda, i tamb"
ampliant la gamma de pro-

ductes amb aig&es i sucs, es-

sencialment.

A partir dels anys 40, Damm va
seguir una pol#tica de creaci!
de @®ials i tamb" d'adquisici!
de participacions accionarials
per tot 'Estat espanyol. Aix#, i
a tall d'exemple, podem recor-

dar que el 1947 posa en marxa

la f$brica de cervesesEl Turia
i el 1953 I'Estrella d'+frica a
Ceuta. A @als dels 50 va ad-
quirir participac ions a les f$-

briques de cerveses andaluses

Industrial Cervecera Sevilla-
na i I'Alhambra. Als anys 60

103va crear Estrella de Levante
043 040 041 044 048 Ogd\/llrcia. A la d%cada dels 90

va absorbir moltes d'aquestes
“Btpreses. Bmb" t" una parti-
cipaci! del 498 a I'empresa de
sucs Granini.

Els or#ger{s de Damm es remunten a l'any 1876. Actualment, $s una de les empreses l#ders del sector. / Cedida.

pers anys t" previst invertir
m"s de 60 miions d'euros en
un Centre Log#stic Multimo-
dal, amb m's de 200.000 M
al Port de Barcelona. Aquest
centre permetr$ distribuir
per terra, mar i aire els seus
productes i ser$ undels m"s

potents del sector i del pa#s.

Damm ha
ampliat la
gamma de
productes amb
aig%es i sucs

Qualitat total i respectpd
mediambient

El respecte pel medi ambient
"s un principi b$sic de la seva
®bso®a empresarial. Per aix(,

va m"s enll$ de les exig%n-

cies de la legslaci! mediam-
biental que afecta I'empresa.
Per exemple, Dammredueix

Potents a Catalunya i Llevantel consum energ%tic amb pla

La majoria dels ingressos i be-
neficis els obt" a Catalunya,
encara que tamb" s signi®a-
tiu el pes de la zona de Llevant.
En canvi, la zona Centre gene-
ra uns ingressos molt inferiors.
Damm tamb" t" activitat inter -
nacional, i els seus productes
arriben a m"s de 40pa)sos.

Log$stica
Aguest "s un altre dels punts
forts de I'empresa. En els pro-

ques solarsper a la producci!
d'aigua calerta, reaprofita el
biogas i recupera elsvapors
resultants de la cocd!. Aques-
ta pol#tica est$ homdogada
amb la ISO 140Q.

Capitalitzaci#

Damm t" una estructura fi-
nancera molt s(lida, ja que el
fort ritme inversor I'ha anat ®-
nan*ant en bona part amb els
recursos autogenerats. Aix(

explica un altre factor d'%oxit:
la capitalitzaci!. Com es pot
veure a la figura 1, Damm t"
un nivell de cepitalitzaci! del
508, que es potqualificar de
molt elevat.

Les accions de Dammcotitzen
a la Borsa de Barcelonai, al
llarg dels darrers anys, el preu
de les accions haaugmentat
molt com a conseq&abncia de
la bona marxa de l'empresa
;veure ®gura 2<.

Comprom$anb la cutura i
I'esport

Damm ha apostatdes de fa
d%cades pels esdeveniemts
esportius m"s importants del
pa#s.Aix#, ha patrocinat els
Jocs Ol#mpics de Barcelona
92, la Lliga de Futbol o la Co-
pa Am%rca. Tamb" patrocina
esdevenimentsmusicals com
el Festival Internacional de
Jazz de Barcelona o el Festi-
val Internacional de Peralada,
entre d'altres.

Reptes de futur

Els reptes de futur estan rela-
cionats tant amb la producci!

i distribuci!, com amb la co-
mercialitzaci!. Cal destacar
projectes com I'ampliaci! de
la f$brica del Prat de Llobre-
gat, el desenwlupament de
la zona log#stica del Porde
Barcelonai la penetraci! del
negoci cerveser en zones geo-
gr$®ues de I'Estat amb una
baixa pres%nia.



